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ɨɬ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ������

ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ�
Ɉ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ�ɫɩɨɪɬɚ�ɘɎɍ������

�
,�� ɈȻɓɂȿ�ɉɈɅɈɀȿɇɂə�

����� ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ�ɫɩɨɪɬɚ�ɘɎɍ�±�������ɞɚɥɟɟ�±�Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ���

����� ɋɪɨɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ�����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��

����� Ɇɟɫɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ��ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ�

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɚɦɩɭɫɚ�ɘɠɧɨɝɨ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɩɨ�

ɚɞɪɟɫɭ�� ɝ�� Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ�� ɭɥ�� Ɂɨɪɝɟ�� ���� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�

©ɘɠɧɵɣ� ɦɟɪɢɞɢɚɧª�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ�� ɝ�� Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ�� ɭɥ��

Ȼɥɚɝɨɞɚɬɧɚɹ���������

����� Ɏɨɪɦɚ� ɭɱɚɫɬɢɹ�� ɨɱɧɚɹ��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ��

����� Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɤ� ɦɟɫɬɚɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��

,,�� ɐȿɅɂ�ɂ�ɁȺȾȺɑɂ�

����� ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɩɨɪɬɚ�

ɫɪɟɞɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɘɠɧɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��

����� Ɂɚɞɚɱɚɦɢ� Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ�

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɘɠɧɨɝɨ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ�

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ� ɢ� ɫɩɨɪɬɨɦ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɢɯ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ�

ɞɭɯɨɜɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ�� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�

ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɜɨɥɟɜɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��
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,,,�� ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ�ɋɈɊȿȼɇɈȼȺɇɂȿɆ�

����� Ɉɛɳɟɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɩɨɪɬɚ� Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ�

ɫɩɨɪɬɚ� �ɞɚɥɟɟ� ±� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ�� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫɨ� ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ� ɤɥɭɛɨɦ�

ɘɎɍ��
,9�� ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə�Ʉ�ɍɑȺɋɌɇɂɄȺɆ�ɂ�ɍɋɅɈȼɂə�ɂɏ�ȾɈɉɍɋɄȺ�

����� Ʉ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ�Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ� ɫɛɨɪɧɵɟ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɢɡ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɨɬ� ��� ɞɨ� ��� ɥɟɬ� ɢ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɥɟɬ��ɫɦ��ɩɭɧɤɬ������ɢ��������ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�

ɨɫɦɨɬɪ�ɢ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɞɨɩɭɫɤ�ɜɪɚɱɚ��ɩɨɞɚɜɲɢɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɡɚɹɜɤɭ��

����� ȼ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨ�ɦɢɧɢ�ɮɭɬɛɨɥɭ��ɯ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɯ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ��ȼ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨ�

ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ� �ɯ��� ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ� �ɯ��� ɲɚɯɦɚɬɚɦ�� ɲɚɲɤɚɦ�� ɫɤɢɩɩɢɧɝɭ�� ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ�

ɬɟɧɧɢɫɭ�� ɛɚɞɦɢɧɬɨɧɭ�� ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹɦ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ� ɢ� ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɧɢɸ�

ɤɚɧɚɬɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ��

����� Ɍɪɟɧɟɪɵ� ɫɛɨɪɧɵɯ� ɤɨɦɚɧɞ� ɘɠɧɨɝɨ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɩɨ�

ɜɢɞɚɦ� ɫɩɨɪɬɚ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɨ� ɬɪɟɧɢɪɭɟɦɨɦɭ� ɜɢɞɭ� ɫɩɨɪɬɚ� ɧɟ�

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ��

����� Ɉɞɢɧ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ�

ɩɨ� ɨɞɧɨɦɭ� ɜɢɞɭ� ɫɩɨɪɬɚ�� ȿɫɥɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤ� ɡɚɹɜɥɟɧ� ɜ� ɞɜɭɯ� ɢɥɢ� ɛɨɥɟɟ� ɜɢɞɚɯ� ɫɩɨɪɬɚ��

ɤɨɦɚɧɞɚ��ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɬɭɪɧɢɪɟ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢɝɪɨɤɨɦ��ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ��

ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɲɬɪɚɮɧɵɟ�ɛɚɥɥɵ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɛɚɥɥɵ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ��ɫɦ��ɩɭɧɤɬ��������

����� Ɉɬ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɦɚɧɞ��

����� ɋɛɨɪɧɵɟ� ɤɨɦɚɧɞɵ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɜ� ɫɜɨɺɦ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� �� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�

ɞɪɭɝɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ���

����� ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɫɥɢ�ɡɚ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɢɝɪɨɤ��ɧɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɜ�ɡɚɹɜɨɱɧɵɣ�

ɥɢɫɬ��ɢɥɢ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩ��������������������ɢ������ɞɚɧɧɨɝɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɨɦɚɧɞɚ�
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ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ� ɢ� ɟɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�� ɩɨɥɭɱɚɟɬ�

ɲɬɪɚɮɧɵɟ�ɛɚɥɥɵ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɛɚɥɥɵ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ��ɫɦ��ɩɭɧɤɬ��������

����� Ɂɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɜɢɞɟ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɟɱɚɬɧɨɦ�ɢ�

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ʋ����

����� ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɹɜɤɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɩɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɩɨɱɬɟ�

DOHNVDQV#VIHGX�UX�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ���ɯ�ɞɧɟɣ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��

������ ɉɪɢ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɞɨɩɭɫɤɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɢ�

ɫɟɛɟ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ� ɨɪɢɝɢɧɚɥ� ɡɚɹɜɤɢ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɢɟ�� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɛɢɥɟɬ�ɫɩɪɚɜɤɭ� ɨɛ�

ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɜɵɞɚɧɧɭɸ�ɧɟ�ɪɚɧɧɟɟ���ɦɟɫɹɰɚ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɧɚɱɚɥɚ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��

������ ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɢ�ɨɛɭɜɶ��

������ ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɜɫɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�

ɢ� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɜɢɞɚɦ� ɫɩɨɪɬɚ�� ɩɪɨɹɜɥɹɹ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɵɫɨɤɭɸ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ��ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ��ɡɪɢɬɟɥɹɦ�ɢ�

ɫɭɞɶɹɦ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɱɟɫɬɧɨɣ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ���

������ ȼɫɟ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɧɟɫɭɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɜɨɢɯ� ɡɪɢɬɟɥɟɣ��

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɥɢɰ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɥɸɛɨɝɨ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɥɢɰɚ�� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�

ɮɭɧɤɰɢɸ�ɧɚ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɦɚɬɱɟ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɤɨɦɚɧɞɵ���

������ Ɂɚ�ɝɪɭɛɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�

ɛɵɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ�ɢɡ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��

������ ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ� ɞɚɸɬ� ɫɨɝɥɚɫɢɟ� ɧɚ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ�

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɧɚ�

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɫɚɣɬɟ� ɘɠɧɨɝɨ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�

ɪɟɫɭɪɫɚɯ�� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɭɞɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɭɩɚ�

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ� ɤɪɭɝɭ� ɥɢɰ� ɢ� ɢɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨɬ������������ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɞɚɧɧɵɯª��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ʋ�������

9�� ɊȿȽɅȺɆȿɇɌ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə�ɋɈɊȿȼɇɈȼȺɇɂɃ�

����� ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ�
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɜɢɞɚɦ�ɫɩɨɪɬɚ���

�� ɛɚɞɦɢɧɬɨɧ��

�� ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ��ɯ���ɞɟɜɭɲɤɢ��ɸɧɨɲɢ���

�� ɜɨɥɟɣɛɨɥ��ɯ���ɞɟɜɭɲɤɢ��ɸɧɨɲɢ���

�� ɦɢɧɢ�ɮɭɬɛɨɥ��ɯ���ɸɧɨɲɢ���

�� ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ�ɬɟɧɧɢɫ��

�� ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�ɤɚɧɚɬɚ��

�� ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ��ɸɧɨɲɢ���

�� ɫɤɢɩɩɢɧɝ��

�� ɲɚɯɦɚɬɵ��

�� ɲɚɲɤɢ��

�����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɛɚɞɦɢɧɬɨɧɭ�

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɛɚɞɦɢɧɬɨɧɭ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ�ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ��

ɋɨɫɬɚɜ�ɤɨɦɚɧɞɵ�±���ɱɟɥɨɜɟɤɚ����ɸɧɨɲɚ�ɢ���ɞɟɜɭɲɤɚ���

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɫɬɪɟɱɢ� ±�ɞɨ�ɜɵɢɝɪɵɲɚ�ɞɜɭɯ� ɝɟɣɦɨɜ�ɢɡ� ɬɪɺɯ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�

ɫɬɨɪɨɧ��Ƚɟɣɦ�ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ�ɫɬɨɪɨɧɚ��ɩɟɪɜɨɣ�ɧɚɛɪɚɜɲɚɹ����ɨɱɤɨɜ��

ȼɫɬɪɟɱɚ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɸɧɨɲɚ�ɢɝɪɚɟɬ�ɫ�ɸɧɨɲɟɣ��

ɞɟɜɭɲɤɚ�ɫ�ɞɟɜɭɲɤɨɣ��ɩɪɢ�ɫɱɺɬɟ������ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɚɪɧɨɣ�ɢɝɪɨɣ��

ɋɬɨɪɨɧɟ�� ɜɵɢɝɪɚɜɲɟɣ� ɪɨɡɵɝɪɵɲ�� ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɨɱɤɨ��ɋɬɨɪɨɧɚ� ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ�

ɪɨɡɵɝɪɵɲ�� ɟɫɥɢ� ɫɨɩɟɪɧɢɤ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ� ɨɲɢɛɤɭ� ɢɥɢ� ɟɫɥɢ� ɜɨɥɚɧ� ɜɵɲɟɥ� ɢɡ� ɢɝɪɵ��

ɤɨɫɧɭɜɲɢɫɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɬɚ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ��

ɉɪɢ� ɫɱɟɬɟ� ©�����ª� ɫɬɨɪɨɧɚ�� ɩɟɪɜɚɹ� ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɜ� ɞɜɚ� ɨɱɤɚ��

ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ�ɝɟɣɦ��ɉɪɢ�ɫɱɺɬɟ�©�����ª�ɫɬɨɪɨɧɚ��ɜɵɢɝɪɚɜɲɚɹ����ɟ�ɨɱɤɨ��ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ�

ɝɟɣɦ��ɋɬɨɪɨɧɚ��ɜɵɢɝɪɚɜɲɚɹ�ɝɟɣɦ��ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɞɚɟɬ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɝɟɣɦɟ��

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɨɱɤɨɜ��ɩɨɛɟɞɚ�±���ɨɱɤɚ��ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�±���ɨɱɤɨ��ɧɟɹɜɤɚ�ɧɚ�ɦɚɬɱ�±���

ɨɱɤɨɜ��ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ�ɨɱɤɨɜ���

ȿɫɥɢ�ɞɜɟ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɦɚɧɞ�ɝɪɭɩɩɵ�ɧɚɛɪɚɥɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɱɤɨɜ��ɢɯ�

ɦɟɫɬɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɝɪ�
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ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ���

���ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ�ɨɱɤɨɜ��

���ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɯ�ɝɟɣɦɨɜ�ɤ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɩɪɨɢɝɪɚɧɧɵɯ���

���ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɯ�ɨɱɤɨɜ�ɤ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɩɪɨɢɝɪɚɧɧɵɯ���

ȿɫɥɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɤɨɦɚɧɞ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫ�

ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ��ɬɨɝɞɚ�ɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɠɪɟɛɢɟɦ���
Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɬɭɪɧɢɪɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɚɧɞ� ɢ�

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɨɣ��
�

�����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ��ɯ��

ȼ�ɦɚɬɱɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɞɜɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɢɡ�

��ɢɝɪɨɤɨɜ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɝɪɵ���Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɩɚɫɧɵɯ�±���ɱɟɥɨɜɟɤ��

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɦɚɬɱɚ� ±� ɭ� ɞɟɜɭɲɟɤ� �� ɦɢɧɭɬ� ��� ©ɝɪɹɡɧɨɝɨª� �� �� ɦɢɧɭɬɚ�

ɱɢɫɬɨɝɨ���ɪɚɡɧɢɰɚ�ɜ�ɨɱɤɚɯ����ɢɥɢ�ɞɨ����ɨɱɤɨɜ��ɭ�ɸɧɨɲɟɣ����ɦɢɧɭɬ����©ɝɪɹɡɧɨɝɨª�����

ɦɢɧɭɬɚ�ɱɢɫɬɨɝɨ���ɪɚɡɧɢɰɚ�ɜ�ɨɱɤɚɯ����ɢɥɢ�ɞɨ����ɨɱɤɚ��

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɨɱɤɨɜ��ɞɚɥɶɧɢɣ�ɛɪɨɫɨɤ�±���ɨɱɤɚ�� ɡɚ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�±���ɨɱɤɨ��ȼɪɟɦɹ�

ɚɬɚɤɢ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ��ȿɫɥɢ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɢɝɪɨɜɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɢɱɶɹ��ɬɨ�

ɢɝɪɚɟɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ���ɡɚɛɢɬɵɯ��

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɨɱɤɨɜ��ɩɨɛɟɞɚ�±���ɨɱɤɚ��ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�±���ɨɱɤɨ��ɧɟɹɜɤɚ�ɧɚ�ɦɚɬɱ�±���

ɨɱɤɨɜ��������ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɨɱɤɨɜ�ɭ�ɞɜɭɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɦɚɧɞ�ɦɟɫɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��

��� ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɱɤɨɜ��ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ�ɜ�ɦɚɬɱɚɯ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦɢ�ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ��

��� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɹɱɟɣ�ɜɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦɢ�ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ��

��� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɛɟɞ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ��

��� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɹɱɟɣ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ��
Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɬɭɪɧɢɪɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɚɧɞ� ɢ�

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɨɣ��
�
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�����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ��ɯ��

ȼ�ɦɚɬɱɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɞɜɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɢɡ�

ɱɟɬɵɪɟɯ�ɢɝɪɨɤɨɜ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɝɪɵ���Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɩɚɫɧɵɯ�±���ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɝɪ� ɞɨ� ��ɯ� ɩɨɛɟɞ� ɜ� ɩɚɪɬɢɹɯ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɤɨɦɚɧɞ��

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɚɪɬɢɢ�±� ɞɨ� ��� ɨɱɤɨɜ�� ɪɟɲɚɸɳɚɹ� ��ɹ�ɩɚɪɬɢɹ� ±� ɞɨ� ��� ɨɱɤɨɜ��

Ɏɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɢɝɪɵ�±�ɞɨ���ɭɯ�ɩɨɛɟɞ�ɜ�ɩɚɪɬɢɹɯ�ɞɨ����ɨɱɤɨɜ��ɪɟɲɚɸɳɚɹ�ɩɚɪɬɢɹ�ɞɨ����

ɨɱɤɨɜ��

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɨɱɤɨɜ��ɩɨɛɟɞɚ�ɫɨ�ɫɱɺɬɨɦ�����±���ɨɱɤɚ������±���ɨɱɤɚ��ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɨ�

ɫɱɺɬɨɦ�����±���ɨɱɤɨ������±���ɨɱɤɨɜ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɨɱɤɨɜ�ɭ�ɞɜɭɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɦɚɧɞ�

ɦɟɫɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��

��� �ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɱɤɨɜ��ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ�ɜ�ɦɚɬɱɚɯ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦɢ�

ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ��

��� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɹɱɟɣ�ɜɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦɢ�ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ��

��� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɛɟɞ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ��

��� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɹɱɟɣ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ��
Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɬɭɪɧɢɪɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɚɧɞ� ɢ�

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɨɣ��

�����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɦɢɧɢ�ɮɭɬɛɨɥɭ�

ȼ�ɦɚɬɱɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɞɜɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɢɡ�

ɩɹɬɢ�ɢɝɪɨɤɨɜ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɝɪɵ���ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɪɚɬɚɪɹ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɩɚɫɧɵɯ�±�

��ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɚɬɱɚ�±���ɬɚɣɦɚ�ɩɨ���ɦɢɧɭɬ���ɝɪɹɡɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ����

ɉɟɪɟɪɵɜ�ɦɟɠɞɭ�ɬɚɣɦɚɦɢ�±���ɦɢɧɭɬɚ��Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɢɧɭɬɧɵɣ�

ɬɚɣɦ�ɚɭɬ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɬɚɣɦɟ��Ɍɚɣɦ�ɚɭɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɤɨɦɚɧɞɚ�

ɜɥɚɞɟɟɬ�ɦɹɱɨɦ��ɢ�ɨɧ�ɜɵɲɟɥ�ɢɡ�ɢɝɪɵ��

ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɩɥɟɣ�ɨɮɮ� ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ�

ɧɢɱɶɹ�� ɬɨ� ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɦɚɬɱɟɜɵɟ� ɩɟɧɚɥɶɬɢ� ±� ɩɨ� �� ɭɞɚɪɚ�� Ɂɚ� ɩɨɛɟɞɭ� ɜ� ɦɚɬɱɟ�

ɤɨɦɚɧɞɟ�ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�±���ɨɱɤɚ��ɧɢɱɶɹ�±���ɨɱɤɨ��ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�±���ɨɱɤɨɜ��
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ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ� ɨɱɤɨɜ� ɭ� ɞɜɭɯ� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɤɨɦɚɧɞ� ɦɟɫɬɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɩɨ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��

�� ɛɨɥɶɲɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɱɤɨɜ�� ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ� ɜ� ɦɚɬɱɚɯ� ɦɟɠɞɭ� ɷɬɢɦɢ�

ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ��

�� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɹɱɟɣ�ɜɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦɢ�ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ��

�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɛɟɞ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ��

�� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɹɱɟɣ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ��

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɬɭɪɧɢɪɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɚɧɞ� ɢ�

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɨɣ��

�
�����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɧɧɢɫɭ�

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɧɧɢɫɭ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ�ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ��

ɋɨɫɬɚɜ�ɤɨɦɚɧɞɵ�±���ɱɟɥɨɜɟɤɚ����ɸɧɨɲɚ�ɢ���ɞɟɜɭɲɤɚ���

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɫɬɪɟɱɢ�±�ɞɨ���ɯ�ɩɨɛɟɞ�ɜ�ɩɚɪɬɢɹɯ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɬɨɪɨɧ��

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɚɪɬɢɢ�±�ɞɨ����ɨɱɤɨɜ��

ȼɫɬɪɟɱɚ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɸɧɨɲɚ�ɢɝɪɚɟɬ�ɫ�ɸɧɨɲɟɣ��

ɞɟɜɭɲɤɚ�ɫ�ɞɟɜɭɲɤɨɣ��ɩɪɢ�ɫɱɺɬɟ������ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɚɪɧɨɣ�

ɢɝɪɨɣ��

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɨɱɤɨɜ��ɩɨɛɟɞɚ�±���ɨɱɤɚ��ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�±���ɨɱɤɨ��ɧɟɹɜɤɚ�ɧɚ�ɦɚɬɱ�±���

ɨɱɤɨɜ��ȿɫɥɢ�ɞɜɟ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɦɚɧɞ�ɝɪɭɩɩɵ�ɧɚɛɪɚɥɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɱɤɨɜ��

ɢɯ�ɦɟɫɬɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�

ɢɝɪ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ���

���ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ�ɨɱɤɨɜ��

���ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɯ�ɩɚɪɬɢɣ�ɤ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɩɪɨɢɝɪɚɧɧɵɯ���

���ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɯ�ɨɱɤɨɜ�ɤ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɩɪɨɢɝɪɚɧɧɵɯ���



�

������
�

ȿɫɥɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɤɨɦɚɧɞ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�

ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ��ɬɨɝɞɚ�ɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɪɭɝ�

ɞɪɭɝɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɠɪɟɛɢɟɦ���

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɬɭɪɧɢɪɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɚɧɞ�ɢ�

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɨɣ��

�����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɧɢɸ�ɤɚɧɚɬɚ�

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ� ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ�� ɋɨɫɬɚɜ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ��

ɱɟɥɨɜɟɤɚ����ɦɭɠ������ɠɟɧ����Ɉɛɳɢɣ�ɜɟɫ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�

����ɤɝ��Ʉɨɦɚɧɞɟ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɦɟɧɟɟ���ɱɟɥ��

�ɉɨɟɞɢɧɨɤ�ɞɥɢɬɫɹ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɤɨɦɚɧɞ�ɧɟ�ɨɞɟɪɠɢɬ�ɞɜɟ�ɩɨɛɟɞɵ�ɜ�

ɨɞɧɨɣ� ɜɫɬɪɟɱɟ�� Ʉɨɦɚɧɞɚ� ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ� ɜ� ɫɯɜɚɬɤɟ�� ɟɫɥɢ� ɨɧɚ� ɩɟɪɟɬɚɫɤɢɜɚɟɬ� ɤɚɧɚɬ� ɧɚ�

ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ� �ɨɬɦɟɬɤɨɣ��ɬɟɫɟɦɤɨɣ��ɢɥɢ�ɠɟ�ɟɫɥɢ�

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ�ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɭɞɶɟɣ��

ɑɬɨɛɵ� ɛɵɬɶ� ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɣ�� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɞɜɚ� ����

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɥ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɫɯɜɚɬɤɟ��ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ��

ɟɫɥɢ�ɟɝɨ�ɫɞɟɥɚɥ��ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ��

ɉɪɢɦɟɪɵ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥ��

�� ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɧɚɦɚɬɵɜɚɬɶ�ɤɚɧɚɬ�ɧɚ�ɪɭɤɭ��

�� ɦɟɧɹɬɶ�ɯɜɚɬ�ɪɭɤ�ɧɚ�ɤɚɧɚɬɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɯɜɚɬɤɢ��

�� ɩɟɪɟɯɜɚɬɵɜɚɬɶ�ɪɭɤɭ�ɞɚɥɶɲɟ�ɤɪɚɫɧɨɣ�ɥɟɧɬɵ�ɧɚ�ɤɚɧɚɬɟ��

�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɲɢɩɨɜɚɧɧɭɸ�ɨɛɭɜɶ��ɫ�ɨɫɬɪɵɦɢ�ɲɢɩɚɦɢ���

�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ��

�� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɢ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɨɞɧɨ�ɤɨɥɟɧɨ��

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɢɡ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ©ɹɤɨɪɟɦª�� Ʉɚɧɚɬ� ɞɨɥɠɟɧ�

ɩɪɨɣɬɢ� ɜɞɨɥɶ� ɟɝɨ� ɤɨɪɩɭɫɚ�� ɩɨ� ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɩɢɧɭ� ɢ� ɧɚɞ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ�

ɩɥɟɱɨɦ�ɫɡɚɞɢ�ɜɩɟɪɟɞ��Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ�ɱɚɫɬɶ�ɤɚɧɚɬɚ�ɩɪɨɣɞɟɬ�ɩɨɞɦɵɲɤɨɣ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�ɧɚɪɭɠɭ�

ɢ�ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɟɰ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɛɟɝɚɬɶ�ɜɧɢɡ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ��
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Ɏɨɪɦɚ�ɨɞɟɠɞɵ�±�ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ��ɨɛɭɜɶ�±�ɤɟɞɵ���ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ��

ɉɪɢ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ�ɨɱɤɨɜ�ɭ�ɞɜɭɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɦɚɧɞ��ɩɨɛɟɞɚ�ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɤɨɦɚɧɞɟ��

ɜɵɢɝɪɚɜɲɟɣ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɫɬɪɟɱ��ȿɫɥɢ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��ɬɨɝɞɚ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ��
Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɬɭɪɧɢɪɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɚɧɞ� ɢ�

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɨɣ��

�����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɸ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ�

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ� ɡɚɱɟɬɟ� ɫɪɟɞɢ� ɸɧɨɲɟɣ�� Ʉɨɦɚɧɞɚ�

ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɢɡ���ɱɟɥɨɜɟɤ��

ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɢɡ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɜɢɫ�

ɯɜɚɬɨɦ�ɫɜɟɪɯɭ��ɫ�ɜɵɩɪɹɦɥɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɬɭɥɨɜɢɳɟɦ�ɢ�

ɧɨɝɚɦɢ��ɪɭɤɢ�ɧɚ�ɲɢɪɢɧɟ�ɩɥɟɱ��ɫɬɨɩɵ�ɜɦɟɫɬɟ���

ɍɤɚɡɚɧɢɟ�� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ©ɪɭɤɢ� ɧɚ� ɲɢɪɢɧɟ� ɩɥɟɱª� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɂɉ�

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɪɭɤ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ�

ɨɬɤɥɨɧɹɬɶɫɹ�ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɲɢɪɢɧɭ�ɥɚɞɨɧɢ�ɜ�ɦɟɧɶɲɭɸ�ɢɥɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɬ�

ɲɢɪɢɧɵ�ɟɝɨ�ɩɥɟɱ��

ɉɨ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɫɭɞɶɢ�ɧɚ�ɫɧɚɪɹɞɟ�©Ʉ�ɫɧɚɪɹɞɭ�ª��ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɤ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ�

ɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɦɢɧɭɬɵ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɢɥɢ� ɫ� ɱɶɟ�ɥɢɛɨ� ɩɨɦɨɳɶɸ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɝɪɢɮ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɵ��ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɭ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɪɭɤɢ�ɞɥɹ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ�ɦɚɝɧɟɡɢɸ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɦɚɝɧɟɡɢɸ�ɢɥɢ�ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɬɶɫɹ�

ɫ�ɱɢɫɬɵɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ��

ɉɪɢ�ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɨɛɹɡɚɧ��

�� ɢɡ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨɞɬɹɧɭɬɶɫɹ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�� ɩɨɞɧɹɜ�

ɩɨɞɛɨɪɨɞɨɤ�ɜɵɲɟ�ɝɪɢɮɚ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɵ��

��ɨɩɭɫɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɜɢɫ��

��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɪɚɫɤɚɱɢɜɚɧɢɟ��
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�� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ���ɫɟɤ� ɜɢɞɢɦɨɟ� ɞɥɹ� ɫɭɞɶɢ� ɢɫɯɨɞɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɢ�

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��

ɉɪɢ�ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ��

��ɧɚɧɨɫɢɬɶ�ɧɚ�ɥɚɞɨɧɢ�ɢɥɢ�ɝɪɢɮ�ɤɥɟɹɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɚɧɢɮɨɥɶ��

��ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɨɥɚ�ɢ�ɤɚɫɚɬɶɫɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��

��ɞɟɥɚɬɶ�©ɪɵɜɤɢª��©ɜɡɦɚɯɢª��ɜɨɥɧɵ�ɧɨɝɚɦɢ��ɬɭɥɨɜɢɳɟɦ�ɢ�ɝɨɥɨɜɨɣ��

��ɫɝɢɛɚɬɶ�ɪɭɤɢ�ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ��

��ɜɢɫɟɬɶ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɪɭɤɟ��

��ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɚɤɥɚɞɤɢ��

��ɨɬɩɭɫɤɚɬɶ�ɯɜɚɬ��ɪɚɫɤɪɵɜ�ɥɚɞɨɧɶ��

��ɩɟɪɟɯɜɚɬ�ɪɭɤ�ɜɞɨɥɶ�ɢɥɢ�ɩɨɩɟɪɟɤ�ɝɪɢɮɚ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɵ��ɪɚɫɤɪɵɜ�ɥɚɞɨɧɶ��

��ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ�ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ��

�� ɟɫɥɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤ� ɜɢɫɢɬ� ɛɨɥɟɟ� �� ɫɟɤ�� ɛɟɡ� ɩɨɩɵɬɤɢ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ�� ɟɝɨ�

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ��

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ� ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɫɭɦɦɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɣ�ɡɚ�ɜɪɟɦɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɤɨɦɚɧɞɵ�

��� ɱɟɥɨɜɟɤ��� ɉɪɢ� ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ� ɨɱɤɨɜ� ɩɨ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�

ɭɛɵɜɚɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��

��ɩɨ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɭɦɦɟ�ɦɟɫɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��

�� ɟɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɢɦɟɸɬ� ɪɚɜɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɬɨɝɞɚ� ɦɟɠɞɭ�

ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ��
Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ� ɬɭɪɧɢɪɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɚɧɞ� ɢ�

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɨɣ��

�����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɫɤɢɩɩɢɧɝɭ�

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ�ɡɚɱɟɬɟ��ɋɨɫɬɚɜ�ɤɨɦɚɧɞɵ���ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɬ��ɟ��ɜ�ɧɟɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɤɚɤ�

ɸɧɨɲɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɟɜɭɲɤɢ��
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ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ� ɧɚ� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɵɠɤɨɜ�ɧɚ�ɞɜɭɯ�ɧɨɝɚɯ�ɡɚ�����ɫɟɤɭɧɞ����ɦɢɧɭɬɵ���ɜɪɚɳɚɹ�

ɫɤɚɤɚɥɤɭ� ɜɩɟɪɟɞ�� ɉɪɵɠɤɢ� ɧɟ� ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɜɟɪɟɜɤɚ� ɧɟ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɩɭɳɟɧɚ� ɩɨɞ�

ɧɨɝɚɦɢ�ɫɤɢɩɩɟɪɚ��ȿɫɥɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɥɚɟɬ�ɩɚɭɡɭ�ɢɥɢ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�

ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɩɪɢɱɢɧɟ� ɞɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ���� ɫɟɤɭɧɞ� ��� ɦɢɧɭɬɵ��� ɬɨ� ɟɝɨ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɢ� ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɬɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɵɠɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɧ� ɫɞɟɥɚɥ� ɧɚ�

ɞɚɧɧɵɣ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɬɪɟɡɨɤ���

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ�ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɭɦɦɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɫɟɯ�

ɱɥɟɧɨɜ�ɤɨɦɚɧɞɵ����ɱɟɥɨɜɟɤ���ɉɪɢ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ�ɨɱɤɨɜ�ɩɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�

ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɭɛɵɜɚɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��

��ɩɨ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɭɦɦɟ�ɦɟɫɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��

�� ɟɫɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɢɦɟɸɬ� ɪɚɜɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɬɨɝɞɚ� ɦɟɠɞɭ�

ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ��
Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɬɭɪɧɢɪɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɚɧɞ� ɢ�

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɨɣ��

������Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɲɚɯɦɚɬɚɦ�

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɲɚɯɦɚɬɚɦ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ� ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ�� ɋɨɫɬɚɜ�

ɤɨɦɚɧɞɵ�±���ɱɟɥɨɜɟɤɚ����ɸɧɨɲɚ�ɢ���ɞɟɜɭɲɤɚ���

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɨ� ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�

ɲɚɯɦɚɬɧɵɯ� ɱɚɫɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɲɚɯɦɚɬɚɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�6ZLVV�0DVWHU��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ��� ɦɢɧɭɬ� ɧɚ� ɩɚɪɬɢɸ�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɬɭɪɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɨɣ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��

Ʌɸɛɨɣ� ɢɝɪɨɤ�� ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ� ɡɚ� ɞɨɫɤɨɣ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɱɚɥɚ� ɬɭɪɚ�� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�

ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɦ�ɩɚɪɬɢɸ��ɟɫɥɢ�ɚɪɛɢɬɪ�ɧɟ�ɪɟɲɢɬ�ɢɧɚɱɟ��

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ� ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɭɦɦɟ�

ɨɱɤɨɜ�� ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɤɨɦɚɧɞɵ�� ɉɪɢ� ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ� ɨɱɤɨɜ� ɩɨ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɭɛɵɜɚɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��
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���ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ� ɜɫɟɯ� ɱɥɟɧɨɜ� ɤɨɦɚɧɞɵ�� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�

�Ȼɭɯɝɨɥɶɰɚ��Ȼɭɯɝɨɥɶɰɚ�ȼ�ɇ����

���Ʌɢɱɧɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɤɨɦɚɧɞ��

���ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɛɟɞ�ɭ�ɤɨɦɚɧɞɵ��

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɬɭɪɧɢɪɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɚɧɞ� ɢ�

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɨɣ��

������Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɲɚɲɤɚɦ�

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɲɚɲɤɚɦ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ� ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ�� ɋɨɫɬɚɜ�

ɤɨɦɚɧɞɵ�±���ɱɟɥɨɜɟɤɚ����ɸɧɨɲɚ�ɢ���ɞɟɜɭɲɤɚ���

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɨ� ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�

ɲɚɯɦɚɬɧɵɯ� ɱɚɫɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɲɚɲɤɚɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�6ZLVV�0DVWHU��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ��� ɦɢɧɭɬ� ɧɚ� ɩɚɪɬɢɸ�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɬɭɪɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɨɣ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��

Ʌɸɛɨɣ� ɢɝɪɨɤ�� ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ� ɡɚ� ɞɨɫɤɨɣ� ɩɨɫɥɟ� ɧɚɱɚɥɚ� ɬɭɪɚ�� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�

ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɦ�ɩɚɪɬɢɸ��ɟɫɥɢ�ɚɪɛɢɬɪ�ɧɟ�ɪɟɲɢɬ�ɢɧɚɱɟ��

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ� ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɭɦɦɟ�

ɨɱɤɨɜ�� ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɤɨɦɚɧɞɵ�� ɉɪɢ� ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ� ɨɱɤɨɜ� ɩɨ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɭɛɵɜɚɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��

���ɋɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ� ɜɫɟɯ� ɱɥɟɧɨɜ� ɤɨɦɚɧɞɵ�� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�

�Ȼɭɯɝɨɥɶɰɚ��Ȼɭɯɝɨɥɶɰɚ�ȼ�ɇ����

���Ʌɢɱɧɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɤɨɦɚɧɞ��

���ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɛɟɞ�ɭ�ɤɨɦɚɧɞɵ��

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɬɭɪɧɢɪɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɚɧɞ� ɢ�

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɨɣ��

9,�� ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ�ɉɈȻȿȾɂɌȿɅȿɃ�

����� Ɇɟɫɬɚ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ� ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɜ�
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɢ� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɫɩɨɪɬɚ��

����� Ɉɛɳɟɤɨɦɚɧɞɧɨɟ� ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ� ɡɚɱɟɬɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ�

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɭɦɦɟ�ɨɱɤɨɜ��ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ�ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɢ�ɩɪɢɡɨɜɵɟ�

ɦɟɫɬɚ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɫɩɨɪɬɚ��

����� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɛɚɥɥɨɜ��

x� ��ɦɟɫɬɨ�±����ɛɚɥɥɨɜ��

x� ��ɦɟɫɬɨ�±����ɛɚɥɥɨɜ��

x� ��ɦɟɫɬɨ�±����ɛɚɥɥɨɜ��

x� ��ɦɟɫɬɨ�±���ɛɚɥɥɨɜ��

x� ɍɱɚɫɬɢɟ�±���ɛɚɥɥɚ��ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ�ɬɟɧɧɢɫ��ɛɚɞɦɢɧɬɨɧ��ɲɚɯɦɚɬɵ��ɲɚɲɤɢ��

ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ��ɫɤɢɩɩɢɧɝ�����ɛɚɥɥɨɜ��ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ��ɯ��ɦɭɠ��ɢ�

ɠɟɧ��� ɦɢɧɢ�ɮɭɬɛɨɥ� �ɯ��� ɜɨɥɟɣɛɨɥ� �ɯ�� ɦɭɠ�� ɢ�ɠɟɧ�� ɢ� ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɧɢɟ� ɤɚɧɚɬɚ�� ±� ɡɚ�

ɤɚɠɞɭɸ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��

x� ɍɱɚɫɬɢɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɜ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ�

ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɩ�� ����� ɢ� ɩ�� ����� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� �� ɢ�ɨ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ±� ���

ɛɚɥɥɨɜ�� Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ±� �� ɛɚɥɥɨɜ��

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�±���ɛɚɥɥɨɜ��ɉɉɋ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�±���ɛɚɥɥɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɛɚɥɥɨɜ�ɡɚ�ɨɞɧɭ�ɤɨɦɚɧɞɭ��

x� ɍɱɚɫɬɢɟ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�±���ɛɚɥɥɚ��

x� ɒɬɪɚɮɧɵɟ� ɛɚɥɥɵ� ±� ɩɪɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɩɭɧɤɬɨɜ� ����� ɢ� ����� ɞɚɧɧɨɝɨ�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɲɬɪɚɮɧɵɟ�ɫɚɧɤɰɢɢ�±���ɛɚɥɥɨɜ��
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ɛɚɥɥɵ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɢɞɭɬ� ɜ� ɨɛɳɟɤɨɦɚɧɞɧɵɣ� ɡɚɱɟɬ� ɜɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɡɚɧɹɥɚ� ɫ� �� ɩɨ� �� ɦɟɫɬɨ�� ɛɚɥɥɵ� ɬɚɤɠɟ� ɢɞɭɬ� ɜ�

ɨɛɳɟɤɨɦɚɧɞɧɵɣ�ɡɚɱɟɬ��Ȼɚɥɥɵ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɤɨɦɚɧɞɚ�

ɜɵɫɬɚɜɢɥɚ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɩɨ� ɜɢɞɭ� ɫɩɨɪɬɚ�� Ȼɚɥɥɵ� ɡɚ�
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ɭɱɚɫɬɢɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɢɦɢ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɞɨɩɭɫɤɭ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��

9,,�� ɇȺȽɊȺɀȾȿɇɂȿ�

�����ɉɪɢɡɟɪɵ���±��ɦɟɫɬɚ��ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɫɩɨɪɬɚ�ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ�ɤɭɛɤɚɦɢ��ɦɟɞɚɥɹɦɢ�

ɢ� ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ� ɨɛɳɟɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ� ɡɚɱɟɬɚ� ɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɦ�

ɤɭɛɤɨɦ��ɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ�ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ�ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ�ɢ�ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ�

ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ�ɬɭɪɧɢɪɚ�BBBBBBBBBBBB��BBBBBBBBBBBBBBBBB�
������
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɋɋɄ�ɘɎɍ�BBBBBBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBB������������������ � �����������������������������������������������

�

��������������������������������������������������������������������ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ�ʋ���
��������������������������������������������������������������������ɤ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�
��������������������������������������������������������������������ɘɠɧɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

��������������������ɨɬ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ������
�

����������������������������ɁȺəȼɈɑɇɕɃ�ɅɂɋɌ�
�������������ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ�ɫɩɨɪɬɚ�ɘɎɍ��������
�������������ȼɢɞ�ɫɩɨɪɬɚBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�������������ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɚɧɞɵBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�
�

ʋ� ɎɂɈ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�� Ⱦɚɬɚ�
ɪɨɠɞɟɧɢɹ� Ʉɭɪɫ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ��
�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ��

ɇɨɦɟɪ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�
ɛɢɥɟɬɚ�

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɟɫɭ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɡɚ�ɫɜɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�

ɉɨɞɩɢɫɶ�

Ⱦɚɸ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�
ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɞɚɧɧɵɯ�
ɉɨɞɩɢɫɶ�
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ�ʋ���
ɤ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�
ɘɠɧɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɨɬ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ������
�

ɋɈȽɅȺɋɂȿ�
ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

�
ə��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��

�ɎɂɈ��

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɬɟɥɟɮɨɧ��H�PDLO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��
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