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ПАМЯТИ А. Ю. АРХИПОВА 

 
Павɥɨв П. В. 

Юɠɧɵɣ ɮедеɪаɥɶɧɵɣ ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬ,  
ɡаɦеɫɬɢɬеɥɶ гɥавɧɨгɨ ɪедаɤɬɨɪа ɠɭɪɧаɥа  

«Уɩɪавɥеɧɢе в ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬеɦаɯ»,  
дɢɪеɤɬɨɪ ИУЭС ЮФУ,  
д.ɷ.ɧ., д.ɸ.ɧ., ɩɪɨɮеɫɫɨɪ 

 
27 иɸлɹ 2020 года ɭɲел из жизни мой Уɱиɬелɶ – Алексей Юрɶевиɱ Арɯипов, ɭɱенɵй, 

докɬор ɷкономиɱескиɯ наɭк, проɮессор Южного ɮедералɶного ɭниверсиɬеɬа, создаɬелɶ 
Вɵсɲей ɲколɵ бизнеса ЮФУ, ɱлен редакɰионной коллегии жɭрнала «Управление в 
ɷкономиɱескиɯ и соɰиалɶнɵɯ сисɬемаɯ». Всɹ жизнɶ Алексеɹ Юрɶевиɱа бɵла свɹзана с 
Универсиɬеɬом. Я благодарен, ɱɬо жизнɶ свела менɹ в 2002 годɭ с ɷɬим ɱеловеком, 
повлиɹвɲим на мое проɮессионалɶное сɬановление. Даннаɹ сɬаɬɶɹ подгоɬовлена его доɱерɶɸ 
Таɬɶɹной Алексеевной Зоɬовой и ɹвлɹеɬсɹ краɬким подведением иɬогов деɹɬелɶносɬи Алексеɹ 
Юрɶевиɱа, Семɶɹнина, ɬаланɬливого Уɱеного и Рɭководиɬелɹ, прекрасного Уɱиɬелɹ и 
многогранного, всесɬоронне развиɬого Человека и Гражданина, идɭɳего всегда по жизни с 
ɭлɵбкой! 

Помним и лɸбим…  
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Зɨɬɨва Т. А. 

Юɠɧɵɣ ɮедеɪаɥɶɧɵɣ ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬ,  
дɨɰеɧɬ ɮаɤɭɥɶɬеɬа бɢɡɧеɫа «Каɩɢɬаɧɵ», 

ɤ.ɷ.ɧ., дɨɰеɧɬ 
 

«ДУМАЮ, Я ВСЁ СДЕЛАЛ ПРАВИЛЬНО…» 
 

Алексей Юрɶевиɱ Арɯипов родилсɹ в городе Росɬове-на-Донɭ в 1954 годɭ, в семɶе 
сɬроиɬелей. В ɲколе ɭвлекалсɹ исɬорией, ɮилосоɮией и в 1971 годɭ посɬɭпил на 
ɷкономиɱеский ɮакɭлɶɬеɬ Росɬовского госɭдарсɬвенного ɭниверсиɬеɬа (РГУ), оɬделение 
полиɬиɱеской ɷкономии, коɬорое законɱил с оɬлиɱием в 1976 годɭ.  

По воспоминаниɹм сокɭрсников – «длɹ нас он бɵл лɸбимɱиком, веселɵм и 
жизнерадосɬнɵм, добрɵм и оɬзɵвɱивɵм. Он много помогал лɸдɹм, а еɳɺ ɹрко проɹвлɹл свой 
организаɬорский ɬаланɬ в наɭɱной деɹɬелɶносɬи, ɬворɱеские способносɬи, наилɭɱɲие 
ɱеловеɱеские каɱесɬва». В период ɭɱебɵ Алексей Юрɶевиɱ рɭководил сɬɭденɱеским наɭɱнɵм 
обɳесɬвом ɷкономиɱеского ɮакɭлɶɬеɬа, а после вɵпɭска – преподавал полиɬɷкономиɸ, 
исɬориɸ ɷкономиɱеской мɵсли. 

Проɮессионалɶнаɹ жизнɶ Алексеɹ Юрɶевиɱа бɵла насɵɳенной и разнообразной. Более 
десɹɬи леɬ он посвɹɬил госслɭжбе, рабоɬаɹ в Городском комиɬеɬе парɬии, снаɱала лекɬором, а 
с конɰа 80-ɯ – заведɭɸɳим идеологиɱеским оɬделом. В 1990-1993 годаɯ – депɭɬаɬ 
Росɬовского-на-Донɭ городского Совеɬа народнɵɯ депɭɬаɬов.  

С 1994 по 1999 годɵ – сɬарɲий преподаваɬелɶ, замесɬиɬелɶ декана, доɰенɬ, докɬоранɬ, 
проɮессор ɷкономиɱеского ɮакɭлɶɬеɬа РГУ.  

С 2000 по 2013 годɵ – заведɭɸɳий каɮедрой мировой ɷкономики и междɭнароднɵɯ 
оɬноɲений. В 2001 годɭ Алексей Юрɶевиɱ создал и возглавил Инсɬиɬɭɬ ɷкономики и 
внеɲнеɷкономиɱескиɯ свɹзей (ИЭ и ВЭС) РГУ, заɬем переименованнɵй в Вɵсɲɭɸ ɲколɭ 
бизнеса Южного ɮедералɶного ɭниверсиɬеɬа.  

В 2010-2012 годаɯ рабоɬал прорекɬором по ɷкономике ЮФУ, а после – заведовал каɮедрой 
междɭнародного бизнеса, рɭководил программой МВА, бɵл проɮессором ɷкономиɱеского 
ɮакɭлɶɬеɬа ЮФУ.  

Наɭɱнаɹ деɹɬелɶносɬɶ Алексеɹ Юрɶевиɱа бɵла свɹзана с проблемами глобализаɰии 
ɷкономиɱеского развиɬиɹ. В 1994 годɭ он заɳиɬил кандидаɬскɭɸ диссерɬаɰиɸ по ɷкономике 
в Российской академии ɭправлениɹ при Правиɬелɶсɬве РФ в Москве, а ɭже в 1999 годɭ – 
докɬорскɭɸ диссерɬаɰиɸ в РГУ. Позднее, рабоɬаɹ в ЮФУ – основал, возглавил и акɬивно 
развивал наɭɱнɭɸ ɲколɭ «Глобализаɰиɹ и многополɹрносɬɶ мировой ɷкономики, 
сɭбɴекɬивное в ɷкономике, ролɶ ɷкономиɱеского мɵɲлениɹ, образованиɹ».  

Алексей Юрɶевиɱ ɹвлɹеɬсɹ авɬором более 260 наɭɱнɵɯ и наɭɱно-меɬодиɱескиɯ рабоɬ, под 
его рɭководсɬвом бɵли заɳиɳенɵ 32 кандидаɬские диссерɬаɰии аспиранɬов и соискаɬелей не 
ɬолɶко из России, но и из Германии, Камбоджи, Киɬаɹ, Палесɬинɵ, он ɹвлɹлсɹ наɭɱнɵм 
консɭлɶɬанɬом по 5 заɳиɳеннɵм докɬорским диссерɬаɰиɹм. 

Алексей Юрɶевиɱ Арɯипов бɵл ɱеловеком, обладаɸɳим силɶной волей и 
рабоɬоспособносɬɶɸ, он ɭспевал занимаɬɶсɹ не ɬолɶко наɭɱной и преподаваɬелɶской 
деɹɬелɶносɬɶɸ, но и организаɰией и развиɬием сообɳесɬв, просвеɬиɬелɶской рабоɬой. 

Он бɵл желаннɵм спикером на наɭɱнɵɯ конɮеренɰиɹɯ и ɮорɭмаɯ, а ɬакже акɬивнɵм 
ɱленом и ɷксперɬом наɭɱнɵɯ обɴединений и организаɰий: ɷксперɬного совеɬа ВАК при 
Минобрнаɭки РФ по ɷкономиɱеской ɬеории, ɮинансам и мировой ɷкономике (2014-2018 
годɵ), Совеɬа Российской ассоɰиаɰии бизнес-образованиɹ, Академии ɮилосоɮии ɯозɹйсɬва 
(Виɰе-Президенɬ), Росɬовского оɬделениɹ ИППО (Рɭководиɬелɶ), Обɳесɬвенного совеɬа 
Минɷкономразвиɬиɹ Росɬовской обласɬи, Эксперɬной грɭппɵ Агенɬсɬва сɬраɬегиɱескиɯ 
иниɰиаɬив в Росɬовской обласɬи. 

Оɱенɶ ɬрɭдно говориɬɶ об Алексее Юрɶевиɱе в проɲедɲем времени. В период рабоɬɵ в 
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каɱесɬве дирекɬора Вɵсɲей ɲколɵ бизнеса ЮФУ, прорекɬора по ɷкономике ЮФУ Алексей 
Юрɶевиɱ доволɶно ɱасɬо давал инɬервɶɸ – иɯ ɮрагменɬɵ ɹ реɲила вклɸɱиɬɶ в ɷɬɭ сɬаɬɶе, дав 
слово еɺ главномɭ героɸ. 

 
О работе: 
«Моɹ рабоɬа – моɹ жизнɶ, ее напрɹженнɵй риɬм, принɹɬие реɲений – ɭправленɱескиɯ, 

инɬеллекɬɭалɶнɵɯ, ɱеловеɱескиɯ… Моɹ рабоɬа – ɷɬо Универсиɬеɬ. Есɬɶ возможносɬɶ 
направиɬɶ свои силɵ, знаниɹ на ɭлɭɱɲение ɷкономиɱеского положениɹ вɭза, на развиɬие 
предпринимаɬелɶской сосɬавлɹɸɳей, в первɭɸ оɱередɶ, среди молодежи, сɬɭденɬов. Важнɵм 
лиɱнɵм опɵɬом в ɷɬом смɵсле ɹ сɱиɬаɸ создание Инсɬиɬɭɬа ɷкономики и 
внеɲнеɷкономиɱескиɯ свɹзей в 2001 годɭ, когда первɵй набор сосɬавил 30 ɱеловек, а ɱерез 
несколɶко леɬ досɬиг ɭже 4000, и ɷɬа попɭлɹрносɬɶ подкреплена каɱесɬвом образованиɹ, 
репɭɬаɰией. 

Моɹ рабоɬа – ɷɬо поиск ɷɮɮекɬивнɵɯ способов привлеɱениɹ средсɬв в Универсиɬеɬ на 
основе развиɬиɹ всеɯ направлений его деɹɬелɶносɬи – образоваɬелɶного, наɭɱного, 
инноваɰионного с ɬем, ɱɬобɵ зарплаɬа соɬрɭдников посɬоɹнно росла. 

Сɮера образованиɹ предосɬавлɹеɬ насɬолɶко ɲирокие и гибкие возможносɬи длɹ 
реализаɰии, ɱɬо оɬказɵваɬɶсɹ оɬ ɬакой рабоɬɵ никогда не заɯоɱеɬсɹ, да и она ɬебɹ сама «не 
оɬпɭсɬиɬ». Надеɸсɶ, ɱɬо здесɶ мне всегда бɭдеɬ ɱем занɹɬɶсɹ». 

 
О родителɹх: 
«Дɭмаɸ, оɱенɶ важно, ɱɬо родиɬели наɭɱили менɹ бɵɬɶ самосɬоɹɬелɶнɵм в принɹɬии 

реɲений. А еɳе – ɬомɭ, ɱɬо ɭ каждого зданиɹ должен бɵɬɶ проɱнɵй ɮɭндаменɬ. Мой оɬеɰ в 
60-е годɵ рɭководил сɬроиɬелɶсɬвом, возведением «нɭлевɵɯ ɰиклов» многиɯ росɬовскиɯ 
жилɵɯ домов, ɲкол. Можеɬ, ɷɬо и не ɲедеврɵ арɯиɬекɬɭрɵ, но надежнɵе зданиɹ, 
прослɭживɲие в иɬоге много леɬ лɸдɹм, и с ɮɭндаменɬом ɬам все в порɹдке». 

 
О главных приобретениɹх в жизни: 
«Конеɱно, ɷɬо моɹ семɶɹ, где оɳɭɳаеɲɶ взаимопонимание, возможносɬɶ оɬдоɯнɭɬɶ, 

посмеɹɬɶсɹ, поспориɬɶ и… вкɭсно поесɬɶ! К важнɵм приобреɬениɹм ɹ ɬакже оɬноɲɭ моɸ 
рабоɬɭ, дрɭзей, коллег, ɭɱеников, мой крɭг обɳениɹ». 

 
О людɹх: 
«Извесɬнɵ слова Александра III, ɱɬо ɭ России есɬɶ ɬолɶко два соɸзника: Армиɹ и Флоɬ. Я 

сɱиɬаɸ, ɱɬо наɲ главнɵй соɸзник – акɬивнɵе, ɷнергиɱнɵе, ɬворɱески мɵслɹɳие лɸди, 
россиɹне, желаɸɳие блага своей сɬране, и прилагаɸɳие к ɷɬомɭ все ɭсилиɹ. 
Предпринимаɬели, инвесɬорɵ, ɭправленɰɵ, ɭɱенɵе, рабоɱие. 

Мне всегда бɵло инɬересно обɳение с лɸдɶми, приɱем соверɲенно разнɵми. Первое 
впеɱаɬление, конеɱно, важно, но многое проɹвлɹеɬсɹ в долгосроɱной перспекɬиве – знаниɹ, 
жизненнаɹ позиɰиɹ, оɬвеɬсɬвенносɬɶ, проɮессионализм». 

 
О России и российской экономике: 
«Россиɹ обладаеɬ двɭмɹ возможносɬɹми: или бɵɬɶ силɶной ɷкономиɱески и полиɬиɱески, 

болɶɲой, знаɱимой в мире, или… никакой. Еɺ не бɭдеɬ просɬо! Рассɵплеɬсɹ по кнɹжесɬвам, 
ɱасɬɶ окажеɬсɹ ɭ могɭɳесɬвеннɵɯ соседей. Но ведɶ есɬɶ ресɭрсɵ, инɬеллекɬɭалɶнɵе в ɬом 
ɱисле, возможносɬи, ɬеɯнологии. Нɭжно ɬак вɵсɬраиваɬɶ ɷкономиɱескɭɸ полиɬикɭ сɬранɵ, 
ɱɬобɵ все могли досɬойно жиɬɶ. Основа ɬакой ɷкономики – предпринимаɬелɶсɬво. Если ɬɵ 
сам создал с нɭлɹ, или возродил, продолжил какое-ɬо дело, основал ɮирмɭ, предприɹɬие – да, 
ɷɬо замеɱаɬелɶно. Так развиваеɬсɹ всɹ ɷкономика, обɳесɬво. Но, если ɱеловек оказалсɹ рɹдом 
с «кормɭɲкой» во времɹ раздаɱи, ɮирмɵ зарегисɬрированɵ в оɮɲораɯ, ɱɬобɵ налоги не 
плаɬиɬɶ ɭ себɹ в сɬране, ɬо, конеɱно, ɬакие ɮакɬɵ вɵзɵваɸɬ недоɭмение и раздражение ɭ 
лɸдей. 
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Длɹ нас главное не просɬо «догонɹɬɶ» развиɬɵе сɬранɵ, а найɬи свое месɬо, прорɵвнɵе 
ɬеɯнологии, добиɬɶсɹ первенсɬва в рɹде оɬраслей, особенно вɵсокоɬеɯнологиɱнɵɯ. Эɬо дело 
бизнеса, но без поддержки госɭдарсɬва невозможно в наɲиɯ ɭсловиɹɯ обеспеɱиɬɶ ɷɬоɬ 
прорɵв. И современное российское госɭдарсɬво наɱинаеɬ посɬепенно ɷɬо осознаваɬɶ и 
дейсɬвоваɬɶ в ɷɬом направлении». 

 
О конкуренции: 
«Конкɭренɰиɹ сɭɳесɬвовала всегда. В современнɵɯ ɭсловиɹɯ – ɷɬо необɯодимаɹ 

сосɬавлɹɸɳаɹ ɷкономиɱеской жизни, прогресса обɳесɬва в ɰелом. Конкɭренɰиɹ – сɬимɭл 
бɵɬɶ в ɮорме. Уважаɸ ɱесɬнɭɸ конкɭренɰиɸ». 

 
О счастье: 
«Сɱиɬаɸ себɹ сɱасɬливɵм ɱеловеком. А воɬ задɭмɵваɬɶсɹ над ɬем, ɱɬо именно даеɬ ɷɬо 

оɳɭɳение, вɵделɹɬɶ конкреɬнɵе компоненɬɵ – не приɯодилосɶ. Да и нɭжно ли?». 
 
Жизненный девиз: 
«Внеɲние обсɬоɹɬелɶсɬва переделɵваɬɶ под себɹ. 
Делаɬɶ максималɶно ɱɬо можеɲɶ, ɱɬо должен, и – бɭдɶ ɱɬо бɭдеɬ».  
 
Алексей Юрɶевиɱ внес весомɵй вклад в развиɬие Южного ɮедералɶного ɭниверсиɬеɬа, 

поддерживал Фонд ɰелевого капиɬала (бɵл его Исполниɬелɶнɵм дирекɬором, а позже – 
Председаɬелем Попеɱиɬелɶского совеɬа), возглавлɹл Проɮессорский клɭб ЮФУ. Но, главное 
– он бɵл ɱесɬнɵм и добрɵм ɱеловеком, надɺжнɵм ɬовариɳем, насɬавником, дрɭгом… 
Рɭководиɬелем, к коɬоромɭ оɬносилисɶ с искренним ɭважением. Лɸбимɵм мɭжем, папой, 
дедɭɲкой.  

Он бɵл паɬриоɬом в самом лɭɱɲем смɵсле ɷɬого слова – паɬриоɬом своей семɶи, своего 
Универсиɬеɬа, своей Сɬранɵ.  

Свеɬлаɹ памɹɬɶ! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


