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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1. Цель и задачи выпускной квалификационной работы

Цель выпускной квалификационной работы заключается в достижении бакалавров необходимого уровня знаний, умений и навыков, позволяющих ему успешно воздействовать на объекты управленческой деятельности и добиваться высоких технико-экономических показателей их развития в долгосрочной перспективе.

Сопутствующими целями выпускной квалификационной работы являются:

· выявление недостатков знаний, умений и навыков, препятствующих адаптации высококвалифицированного специалиста к профессиональной деятельности в области экономики на предприятиях различного профиля;

·  определение квалификационного уровня высоко -  квалифицированного специалиста в сфере экономики;
·  подготовка конкретного плана мероприятий по совершенствованию управленческой деятельности.
Создание основы для последующего роста квалификации специалиста в выбранной им области приложения знаний, умений и навыков и др.

Для достижения поставленных целей бакалавр экономики может решать следующие задачи:

· определить сферу исследования управленческой деятельности предприятия в соответствии с собственными интересами и квалификации;

· выбрать тему выпускной квалификационной работы;

· обосновать актуальность выбранной темы выпускной квалификационной работы, сформировать цель и задачи исследований, определить предмет и объект исследований;

· изучить и проанализировать теоретические и методологические положения, нормативно-техническую документацию, статистические (фактографические) материалы, справочную литературу и законодательные акты в соответствии с выбранной темой выпускной квалификационной работы; 
· определить целесообразность их использования в ходе исследований;

· выявить и сформировать проблемы развития объекта исследований, его подразделений, определить причины их возник-новения и факторы, способствующие и препятствующие их разрешению, дать прогноз возможного развития событий и учесть возможные риски управленческой деятельности;

· оценить целесообразность использования для достижения цели выпускной квалификационной работы экономико-математических, статистических и логико-структурных методов исследования поведения хозяйствующих субъектов;

· обосновать направления решения проблем развития объекта исследования, учитывать факторы внутренней и внешней среды;

· обосновать и рассчитать экономическую эффективность разработанных мероприятий;

· оформить результаты выпускной квалификационной работы в соответствии с действующими стандартами и требованиями нормоконтроля и др.

1.2. Место выпускной квалификационной работы в системе формирования компетенций выпускников вуза

Квалификационные требования и характеристика выпускной квалификационной работы. 

Бакалавр экономики должен:

- знать основные категории экономической науки, понимать суть социально-экономических явлений, владеть методами анализа экономических и социальных процессов;

- понимать законы функционирования предприятий и организаций, уметь анализировать и осуществлять основные функции экономики.
Выпускная квалификационная работа является заключительным этапом обучения студентов в высшем учебном заведении и направлена на систематизацию, закрепление и углубление знаний, навыков по направлению и эффективное применение этих знаний, умений в решении конкретных задач в сфере управленческой деятельности.

Выпускная квалификационная работа является результатом самостоятельной творческой работы студента. Качество ее выполнения позволяет дать дифференцированную оценку квалификации выпускника выполнять свои будущие обязанности на предприятии. Если выпускная квалификационная работа выполнена на высоком теоретическом и практическом уровне, она должна быть представлена руководству предприятия, на материалах которого проведены исследования, для принятия решения о возможности внедрения разработанных мероприятий.

В результате защиты выпускной квалификационной работы выпускник должен обладать следующими компетенциями:

· общекультурные компетенции;
· владеть культурой мышления, обобщать, анализировать, воспринятую информации, становить цели и выбирать пути ее достижения (ОК-1);

· понимать и анализировать мировоззренческие, социально и личностно значимые философские проблемы (ОК-2);

· понимать движущие силы и закономерности исторического процесса; события и процессы экономической истории; место и роль своей страны в истории человечества и в современном мире (ОК-3);

· анализировать социально значимые проблемы и процессы, происходящие в обществе, и прогнозировать возможное их развитие в будущем (ОК-4);

·  использовать нормативные правовые документы в своей деятельности (ОК-5);

· строить логически верно, аргументированно и ясно устную и письменную речь (ОК-6);

· работать в кооперации с коллегами и в коллективе (ОК-7);

· находить организационно-управленческие решения и нести за них ответственность (ОК-8);

· обладать способностью к саморазвитию, повышению своей квалификации и мастерства (ОК-9);

· оценивать критически свои достоинства и недостатки, наметить пути и выбрать средства развития достоинств и устранения недостатков (ОК-10);

· осознавать социальную значимость своей будущей профессии, обладать высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности (ОК-11);

· понимать сущность и значение информации в развитии современного информационного общества, сознавать опасности и угрозы, возникающие в этом процессе, соблюдать основные требования информационной безопасности, в том числе защиты государственной тайны (ОК-12);

· владеть основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации, иметь навыки работы с компьютером как средством управления информацией, работать с информацией в глобальных компьютерных сетях (ОК-13);

· владеть одним из иностранных языков на уровне не ниже разговорного (ОК-14);

· владеть основными методами защиты производственного персонала и населения от возможных последствий аварий, катастроф, стихийных бедствий (ОК-15);

· владеть средствами самостоятельного методически правильного использования методов физического воспитания и укрепления здоровья, стремится к достижению должного уровня физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-16).

Выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК)
    в  расчетно-экономической деятельности:
· собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов (ПК-1);

· рассчитать на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы экономические и социально-экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов (ПК-2);

·  выполнять необходимые для составления экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами (ПК-3);

 аналитической, научно-исследовательской деятельности:

  ̶  осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения поставленных экономических задач (ПК-4) и проводить аналитическую, научно-исследовательскую деятельность;
· выбрать инструментальные средства для обработки экономических данных в соответствии с поставленной задачей, проанализировать результаты расчетов и обосновать полученные выводы (ПК-5);

· строить на основе описания экономических процессов и явлений стандартные теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно интерпретировать полученные результаты (ПК-6);

· анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений (ПК-7);

·  анализировать и интерпретировать данные отечественной и зарубежной статистики о социально-экономических процессах и явлениях, выявлять тенденции изменения социально экономических показателей (ПК-8);

· собрать, используя отечественные и зарубежные источники информации,  необходимые данные и проанализировать их, подгото-  

вить информационный обзор и/или аналитический отчет (ПК-9);

· использовать для решения аналитических и исследовательских задач современные технические средства и информационные техно-логии (ПК-10);

организационно-управленческая деятельность:
·  организовать деятельность малой группы, созданной для реализации конкретного экономического проекта (ПК-11);

· использовать для решения коммуникативных задач современные технические средства и информационные технологии (ПК-12);
· критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений и разрабатывать и обосновывать предложения по их совершенствованию с учетом критериев социально экономической эффективностью, рисков и возможных социально-экономических последствий (ПК-13);

   педагогическая деятельность:
· преподавать экономические дисциплины в образовательных учреждениях различного уровня, используя существующие программы и учебно-методические материалы (ПК-14);
· принять участие в совершенствовании и разработке учебно-методического обеспечения экономических дисциплин (ПК-15).

Таблица 1

Обоснование времени, затрачиваемого на выполнение ВКР

	Календарный срок
	Этапы выполнения

	Октябрь
	Выбор темы выпускной квалификационной работы. Подача заявления на утверждение темы на имя заведующего кафедрой по форме, приведенной в приложении …... 

За 2 недели до начала преддипломной практики издается приказ ректора о закреплении за студентом темы ВКР и научного руководителя

	Ноябрь
	Составление ориентировочного плана исследования. Изучение и анализ источников по теме. Определение основных методологических характеристик работы: выделение объекта и предмета исследования, формулировка цели, гипотезы, задач исследования, выбор методов исследования

	Декабрь
	Работа с источниками. Написание теоретической части ВКР 


Продолжение табл.1
	
Календарный срок
	Этапы выполнения

	Январь-февраль
	Консультации с научным руководителем осуществляются в установленные дни, а также по каналам электронной связи. Научный руководитель консультирует студента, проверяет содержание и оформление ВКР. Первичное рецензирование работы научным руководителем не должно превышать 10 дней с момента представления работы

	Март
	Окончательный вариант написания работы с выполнением практической части ВКР

	Апрель-май
	Завершение работы и представление ее научному руководителю. Допуск ВКР к защите, проводится анализ текста работы на наличие заимствований из общедоступных сетевых источников (с использованием системы «Антиплагиат»). К защите могут быть допущены ВКР, показатели оригинальности текста которых оценены не менее чем в 70 % (доля заимствований не должна превышать 30 %)

	Июнь
	Научный руководитель ВКР в течение пяти дней со дня её получения обязан проверить:

а) соответствие темы работы приказу о закреплении тем ВКР;

б) соответствие содержания ВКР указанной теме;

в) степень самостоятельности выполнения;

г) устранение замечаний, отмеченных в заключении комиссии по предварительной защите ВКР;

д) правильность оформления ВКР.

За 3 недели до защиты руководитель ВКР пишет отзыв, ставит свою визу на титульном листе. Получение рецензии на ВКР. Оформление иллюстративного материала (раздаточного, 
плакатов, презентации);
разработка тезисов доклада для защиты



Окончание табл.1
	
Календарный срок
	Этапы выполнения

	
	Нормоконтроль за 2 недели до защиты. Законченная выпускная квалификационная работа, подписанная студентом и руководителем, представляется нормоконтролеру, утвержденному кафедрой. Выполненная работа предъявляется на нормоконтроль в полном комплекте: пояснительная записка, приложения, электронная копия. После просмотра материалов нормоконтролер подписывает пояснительную записку.

За 3 дня до защиты выпускной квалификационной работы в сроки, указанные зав. кафедрой, студент должен предоставить выпускную квалификационную работу (в типографском переплете) вместе с отзывом, рецензией и другими материалами, которые затем до защиты остаются на кафедре и направляются в Государственную аттестационную комиссию (ГАК) в день защиты студента. 

Последняя неделя месяца. Защита выпускной квалификационной работы


2. ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ВКР
Тематика выпускных квалификационных работ обычно разрабатывается выпускающей кафедрой и доводится до сведения студентов не позднее 6 месяцев до начала выполнения выпускной квалификационной работы. Выбор темы определяется согласно собственным научным предпочтениям, после консультации с преподавателями кафедры и согласия будущего научного руководителя. Окончательная формулировка темы утверждается на заседании кафедры.

При выборе темы выпускной квалификационной работы студент должен в первую очередь руководствоваться своим научным и практическим интересом, однако не стоит забывать о таких важных факторах, как актуальность темы, ее научно-теоретическую и практическую разработанность. Тема должна быть научно-исследовательской или учебно-исследовательской, в ней должен присутствовать элемент новизны и она должна относиться к одному из следующих видов профессиональной деятельности: расчетно-экономическому, аналитическому, научно-исследовательскому, организационно-управленческому или педагогическому.

Студент может не опираться на рекомендованную кафедрой тематику, а предложить свою тему выпускной квалификационной работы. Обычно это связано с качественной работой над курсовым проектом (работой), который закономерно перетекает в работу над дипломом или со значительным объемом научно-исследовательской работы. При этом учитывается интерес студента к данной теме, ее разработанность, а также перспективы ее развития на новом качественном уровне.

После выбора темы студент пишет заявление на кафедру, которая утверждает темы и назначает научных руководителей выпускных квалификационных работ. Руководитель ставит свою визу на заявлении, подтверждая свое руководство и согласие с выбранной темой (прил.1).
Приказ об утверждении тем выпускных квалификационных работ издается не позднее трех месяцев до дня защиты дипломных работ, подписывается проректором по организации учебного процесса и дополнительному образованию. После издания приказа и выдачи задания по выпускной квалификационной работе темы дипломных работ изменению не подлежат.
Научный руководитель должен выдать студенту техническое задание по подготовке дипломной работы, составить календарный план, которого необходимо строго придерживаться, разработать краткое содержание будущей выпускной квалификационной работы и подбор необходимых источников и литературы по теме исследования.

Следует помнить, что выпускная квалификационная работа является заключительным этапом обучения, где студент должен показать все полученные знания и умения в решении комплексных задач исследования, следовательно, во многом от грамотно сформулированной и правильно выбранной темы зависит дальнейший успех подобной работы.

Выпускные квалификационные работы подлежат нормоконтролю, направленному на правильность выполнения текстовых и графических документов в соответствии с требованиями стандартов ЕСКД и ЕСТД.
В процессе нормоконтроля проверяется:

· комплектность пояснительной записки в соответствии с техническим заданием на проектирование;

· правильность заполнения титульного листа, наличие необходимых подписей;

· наличие и правильность основных надписей на всех страницах, выделение заголовков, разделов и подразделов, наличие красных строк;

· правильность оформления содержания, соответствие названия разделов и подразделов в содержании соответствующим названиям в тексте записки;

· правильность нумерации страниц, разделов, подразделов, иллюстраций, таблиц, приложений, формул;

· правильность оформления иллюстраций – рисунков, схем, графиков;

· правильность оформления таблиц;

· отсутствие загромождения записки однотипными расчетами, грамматическими ошибками;

· наличие и правильность ссылок на использованную литературу, правильность оформления литературы.

К защите выпускной квалификационной работы допускаются студенты, успешно сдавшие все итоговые государственные экзамены и получившие на выпускающей кафедре допуск к защите.

Законченная и оформленная в соответствии с предъявляемыми требованиями выпускная квалификационная работа представляется на выпускающую кафедру не позднее, чем за 10 дней до защиты работы. 

Допуск работы к защите осуществляется пометкой «Допущена к защите» за подписью заведующего кафедрой, что удостоверяет выполнение всех формальных требований, предъявляемых к оформлению работы (работа закончена, оформлена по правилам, имеется в наличии отзыв научного руководителя).

Готовая выпускная квалификационная работа с отзывом руководителя передается секретарю Государственной аттестационной комиссии не позднее, чем за четыре рабочих дня до защиты, регистрируется и представляется к защите в соответствии с графиком работы ГАК.

В случае не допуска к защите деканат не позднее, чем за три дня до защиты оформляет выписку из решения выпускающей кафедры с указанием причин не допуска, подписанную заведующим кафедрой и деканом факультета.

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ВКР
Структурными элементами выпускной квалификационной работы являются составные части, располагаемые в последовательности:
· титульный лист;
· задание на ВКР;
· аннотация;
· содержание;
· введение;
· основная часть;
· заключение;
· библиографический список;
· приложение.
А также:
· отзыв руководителя ВКР;
Титульный лист (прил. 2). Титульный лист является первой страницей выпускной квалификационной работы.
Задание на ВКР (прил. 3).  Оригинал задания на ВКР является второй страницей работы.
Аннотация (прил. 4)  – это краткое точное изложение содержания ВКР, включающее: 

· цель работы;
· основные теоретические и экспериментальные результаты;
· область применения результатов.
Содержание (прил. 8).  Содержание включает введение, наименование всех разделов, подразделов, пунктов (если они имеют наименование) основной части, заключение, библиографический список и приложения с указанием номеров страниц, с которых начинаются эти элементы работы.
Введение. Во введении обосновывается выбор темы выпускной квалификационной работы. Введение должно содержать оценку современного состояния проблемы, решаемой в ВКР. При раскрытии содержания проблемы, как правило, используются соответствующие концепции социально-экономического развития России.
Во введении должны раскрываться следующие моменты: актуальность проблемы, цель и задачи работы, объект и предмет исследования (введение не должно быть более 3 страниц).
Основная часть. Выпускная квалификационная работа содержит, как правило, три главы, примерно одинаковые по объему, каждая из которых, в свою очередь, делится на 3–4 раздела. Их содержание должно точно соответствовать теме работы и полностью её раскрывать.

Первая глава носит общетеоретический /методологический/ характер. В ней на основе изучения работ отечественных и зарубежных авторов излагается социально-экономическая сущность исследуемой проблемы, рассматриваются различные подходы к решению, дается их оценка, обосновываются и излагаются собственные позиции студента. Эта глава служит теоретическим обоснованием будущих разработок, так как дает возможность выбрать определенную методологию и методику проведения качественного и количественного анализа состояния вопроса в конкретных условиях производства. 

Вторая глава носит аналитический характер. В ней дается технико-экономическая характеристика предприятия, на материалах которого выполняется работа и проводится глубокий анализ изучаемой проблемы с использованием различных методов исследования, включая экономико-математические. При этом студент не ограничивается констатацией фактов, а выявляет тенденции развития предприятия, вскрывает недостатки и причины, их обусловившие, намечает пути их возможного устранения. Эта глава должна служить технико-экономическим обоснованием последующих разработок. От полноты и качества ее выполнения непосредственно зависят глубина и обоснованность предлагаемых мероприятий.

Третья глава является проектной. В ней студент разрабатывает предложения по совершенствованию экономики, организации или управления производством, повышению результативности и качества работы данного предприятия (организации). Все предложения и рекомендации должны носить конкретный характер, быть доведены до стадии разработки, обеспечивающей их практическое применение. Базой для разработки конкретных мероприятий и предложений служит проведенный анализ исследуемой проблемы во 2-й главе, а также имеющийся прогрессивный отечественный и зарубежный опыт.
На данном этапе работы важно показать, как предлагаемые мероприятия отразятся на общих показателях деятельности производственно-хозяйственной системы. Здесь определяется эффективность их внедрения.
Обязательной составляющей для выпускной квалификационной работы является логическая связь между главами и последовательное развитие основной идеи темы на протяжении всей работы.
Заключение. В заключении логически последовательно излагаются теоретические и практические выводы и предложения, к которым пришел студент в результате исследования. Они должны быть краткими и четкими, дающими полное представление о содержании, значимости, обоснованности и эффективности разработок. В заключении должны отражаться основные выводы по теории вопроса, по проведенному анализу и всем предлагаемым направлениям совершенствования проблемы с оценкой их эффективности по конкретному объекту исследования (заключение не должно быть более 4 страниц).
Библиографический список. Должен содержать не менее 30 источников, использованных при выполнении ВКР, изданных не ранее 5 лет от момента защиты. В качестве источников информации для написания ВКР могут выступать учебники, учебные пособия, монографии, периодическая литература, законодательные и нормативные акты, сборники научных статей и материалов конференций, зарубежные источники, материалы официальных сайтов Интернета.
Правила составления и оформления списка приведены в разд. 4.
Приложение. В приложение рекомендуется включать материалы, связанные с выполненной ВКР, которые по каким-либо признакам не могут быть включены в основную часть. Обычно это вспомогательный материал, который не рассчитан или не разработан лично автором, или носит промежуточный характер.
К вспомогательному материалу относятся промежуточные расчеты, таблицы вспомогательных цифровых данных, инструкции, методики, иллюстрации вспомогательного характера, заполненные формы отчетности и других документов, регистров учета.
Если приложений больше десяти, их следует объединить по видам: промежуточные математические расчеты, результаты испытаний и т.д.
Требования к оформлению приложений приведены в разд. 4.

Раздаточный материал. Раздаточный материал является обязательной частью ВКР. Он должен быть логически увязан с содержанием работы и в наглядной форме иллюстрировать основные положения ВКР. Типовыми раздаточными материалами являются графики динамики основных технико-экономических показателей и их производственных подразделений, диаграммы и таблицы, характеризующие результаты анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятия, экономико-математические модели, таблицы показателей эффективности предлагаемых мероприятий. Состав и содержание раздаточного материала в каждом конкретном случае определяется руководителем дипломной работы. Для представления работы на качественно высоком уровне рекомендуется наличие презентационных материалов.
Общие требования по оформлению презентации.
Количество слайдов 8-12.

На одном слайде рекомендуется использовать не более четырех цветов: один для фона, один-два для заголовков и один-два для текста.

• Для фона лучше использовать светлые тона. Цвет и размер шрифта, оформление шаблона должны быть подобраны так, чтобы все надписи читались.

Примерные рекомендуемые размеры шрифтов:

•  заголовок – 24‒36 pt;

•  подзаголовок – 20‒24 pt;

• текст – 18‒22 pt;

• подписи данных в диаграммах – 18 ‒ 22 pt;

• информация в таблицах – 18 ‒ 22 pt.
В дополнение к презентации в комиссию предоставляется 4-5 комплектов раздаточного материала.

Раздаточный материал, выносимый на защиту ВКР, выполняется на листах формата А4. Требования к оформлению раздаточного материала приведены в приложении 10.
Объем ВКР должен быть в пределах 60 страниц печатного текста. Примерное соотношение между отдельными частями работы следующее: введение – 3 ‒ 4 страницы, заключение – 2 ‒ 3 страницы, список используемой литературы – 2 ‒ 3 страницы (не менее 30 источников). Большую часть работы занимает основная часть. Здесь следует избегать больших диспропорций между главами.

4. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ РАБОТЫ
4.1. Общие требования к тексту

ВКР считается выполненной, если она содержит все структурные элементы, включает разработку всех разделов основной части и оформлена в соответствии с требованиями стандартов.

Текст ВКР должен быть выполнен с использованием компьютера и принтера на одной стороне листа белой односортной бумаги формата А4(210х297мм). 

При компьютерном наборе текста следует использовать текстовый редактор Word со следующими параметрами: 

· шрифт – Times New Roman Cyr;

· размер шрифта – 14; 

· выравнивание текста – по ширине;

· междустрочный интервал – полуторный;

· отступ для первой строки абзаца – 1,25 см (абзац должен быть одинаковым по всей работе);

· размер полей: левое – 30 мм, правое – 15 мм, верхнее – 20 мм, нижнее – 20 мм.

Разрешается использовать компьютерные возможности акцентирования внимания на определенных терминах, формулах, применяя шрифты разной гарнитуры.

Качество напечатанного текста и оформления иллюстраций, таблиц должно удовлетворять требованию их четкого воспроизведения. При оформлении ВКР необходимо соблюдать равномерную плотность, контрастность и чёткость изображения по всей работе. В тексте должны быть четкие, нерасплывшиеся линии, буквы, цифры и знаки. Не должно быть помарок, перечеркивания, сокращения слов, за исключением общепринятых.

ВКР должна быть написана научным языком, мысли должны быть изложены четко, последовательно и конкретно. Каждая новая мысль должна начинаться с абзаца (красной строки).

В работе не рекомендуется применять местоимение «я» и глаголы в первом лице, мысли необходимо излагать так, чтобы было видно, где излагаются мысли автора работы, а где других авторов. Например, «автор считает», «по мнению автора» и т.д.

В тексте ВКР разрешается употреблять аббревиатуры. Применять аббревиатуры можно только после разъяснения их значений. Разъяснение достаточно дать один раз, при первом употреблении, сначала записывается полная расшифровка аббревиатуры, а затем в круглых скобках записывается аббревиатура.

4.2. Выделение заголовков, разделов и подразделов и их размещение

Наименования структурных элементов ВКР: «СОДЕРЖАНИЕ», «ВВЕДЕНИЕ», «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК», «ПРИЛОЖЕНИЯ» служат заголовками структурных элементов ВКР. Заголовки структурных элементов следует располагать в середине строки без точки в конце и печатать прописными буквами, выделяя жирным шрифтом, не подчеркивая.

Основную часть ВКР следует делить на разделы (главы) и подразделы (параграфы). Заголовки разделов и подразделов должны четко и кратко отражать их содержание. Переносы слов в заголовках не допускаются. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой. Точку в конце заголовка не ставят.

Заголовки разделов выполняют заглавными буквами. Заголовки подразделов следует записывать с абзаца и с прописной буквы. В тексте название разделов и подразделов центрируется в пределах полей и выделяется полужирным шрифтом.

Каждый раздел рекомендуется начинать с новой страницы. Новый подраздел следует начинать с текущей страницы. 

Расстояние между заголовком и текстом должно быть равно трем интервалам (т.е. пропускается одна строка). Текста вне подразделов или разделов быть не должно, поэтому сразу после заголовка раздела, пропуская одну строку, пишут наименование подраздела. 

4.3. Нумерация

Нумерации в ВКР подлежат страницы, разделы, подразделы, пункты, формулы, иллюстрации, таблицы, приложения, список литературы.

Страницы ВКР следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту. Номер страницы проставляют в центре нижней части листа без точки.

Титульный лист и содержание включаются в общую нумерацию, но номер на этих страницах не проставляют. 

Нумеруют разделы, подразделы основной части текста арабскими цифрами. После номера ставят точку. Разделы имеют сквозную нумерацию в пределах всей ВКР. Подразделы имеют сквозную нумерацию в пределах раздела. Номер подраздела состоит из номера раздела и номера подраздела внутри этого раздела, разделенных между собой точкой. Так, например, второй подраздел первого раздела должен иметь номер 1.2.

Формулы, иллюстрации и таблицы имеют самостоятельную, независимую друг от друга, сквозную в пределах данного раздела нумерацию. Так, например:

· вторая формула первого раздела обозначается (1.2);

· третий рисунок второго раздела нумеруется: Рис. 2.3;

· четвертая таблица первого раздела обозначается: Таблица 1.4.

Внутри разделов, при переходе от одного подраздела к другому эту нумерацию не прерывают.

Приложения нумеруют последовательно арабскими цифрами. Внутри приложения таблицы, рисунки, формулы нумеруют так же, как и внутри разделов: первая цифра – номер приложения, вторая – номер формулы, рисунка, таблицы.

4.4. Оформление рисунков

Иллюстрации любого вида (рисунки, схемы, графики, диаграммы, фотографии, копии и т. п.) называют рисунками. Рисунки помещают сразу же после первого упоминания о них или в начале следующей страницы.

Рисунки, схемы и графики выполняют с использованием программного пакета MS OFFICE и VISIO.

Сам рисунок помещается по центру страницыбез отступа. Каждую иллюстрацию необходимо снабжать надписью, которая должна содержать 3 элемента: 

1) наименование графического сюжета, обозначаемого сокращенным словом "Рис."; 

2) порядковый номер иллюстрации, который указывается без знака номера арабскими цифрами, например: «Рис. 1.1», «Рис. 1.2» и т.д.; 

3) тематический заголовок иллюстрации, содержащий текст с характеристикой изображаемого в краткой форме. Заголовок размещают под рисунком по центру страницы без отступа, пишут с прописной буквы без точки в конце.

Под рисунком помещают также условные обозначения и другие необходимые пояснения. 

На все представленные иллюстрации должны быть ссылки в ВКР. При ссылках на иллюстрации следует писать «... в соответствии с рис. 1.2». После окончания предложения в круглых скобках может быть указано: «см. рис. 1.2».

Пример оформления иллюстративного материала показан в прил. 5.
4.5. Оформление таблиц

Таблицы используют для лучшей наглядности и удобства сравнения полученных результатов и показателей. Название таблицы должно отражать ее содержание, быть точным и кратким. Слова в названии, в заголовках граф и столбцов таблицы переносить и сокращать нельзя. 

Слово «Таблица» с номером таблицы размещается по правому краю страницы и пишется с заглавной буквы. Не выделяется ни жирным, ни курсивом, ни подчеркиванием. Название таблицы пишется на следующей строке по центру с заглавной буквы.

Таблицу следует располагать в ВКР непосредственно после текста, в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. На все таблицы курсовой работы должны быть ссылки в тексте по типу «см. табл.1.3» или «как видно из табл. 2.5...».

Если таблица не умещается на одной странице, то продолжение ее переносят на следующую. При этом, если перенос таблицы обусловлен большим количеством граф, на последующих страницах каждый раз воспроизводятся названия строк. Если же перенос таблицы обусловлен большим количеством строк, то на последующих страницах воспроизводят шапку таблицы. Название таблицы на последующих листах не повторяют, а над ее правым верхним углом делают надпись «Продолжение (Окончание) табл. 3.2».

При необходимости таблица может быть развернута на 90º по отношению к расположению основного текста. При этом верхом таблицы является левая кромка лицевой стороны листа.

Размерность табличных данных можно указывать в названии таблицы, в названии граф, в соответствующих строках или выносить в самостоятельную графу.

Не допускают пропуски в графах таблицы. Если данные отсутствуют, то в соответствующей ячейке таблицы проставляется знак «–», если они не имеют смыслового содержания – знак «х». 

Таблицы могут сопровождать справочные, поясняющие или уточняющие данные. Их надо давать в виде примечаний. Если примечаний несколько, то после слова «Примечание» ставят двоеточие, а затем дают текст примечаний под соответствующими номерами. Если примечание одно, то его не нумеруют и после слова «Примечание» ставят точку. Пример оформления табличного материала в прил. 6.
4.6. Оформление формул

Формулы следует выделять из текста в отдельную строку. Выше и ниже каждой формулы должно быть оставлено не менее одной свободной строки. Если формула не умещается в одну строку, то она должна быть перенесена после знака равенства (=) или после знаков плюс (+), минус (‒), умножения (х), деления (:), или других математических знаков, причем знак в начале следующей строки повторяют. При переносе формулы на знаке, символизирующем операцию умножения, применяют знак “X“.

Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует приводить непосредственно под формулой после слова "где" в той же последовательности, в которой они даны в формуле. Символ от его расшифровки отделяют при помощи тире. После каждой расшифровке ставят точку с запятой, а после последней – точку.

Формулы в отчете следует нумеровать арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на строке.

4.7. Ссылки и цитаты

По ходу изложения материала студент должен использовать библиографические ссылки, которые представляют собой библиографическое описание источников цитат, заимствований, а также произведений печати, рекомендуемых читателю. Библиографические ссылки рекомендуют делать: при цитировании; при заимствовании положений, формул, таблиц, иллюстраций и т. п.; при анализе опубликованных трудов; при необходимости отослать читателя к изданию, где данный материал изложен более полно.

Для подтверждения собственных доводов и ссылок на авторитетный источник или для критического разбора научного произведения следует приводить цитаты. Каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник, библиографическое описание которого дается в соответствии с требованиями библиографических стандартов.

Текст цитаты заключается в кавычки и приводится в той грамматической форме, в какой он дан в источнике, с сохранением особенностей авторского написания. Цитирование должно быть полным, без произвольного сокращения цитируемого текста и без искажений мысли автора. Пропуск слов и предложений допускается без искажения текста и обозначается многоточием.

В тексте ВКР могут быть использованы два вида библиографических ссылок:

1) внутритекстовые – размещаются непосредственно в строке после текста, к которому относятся. Оформляются в скобках с указанием номера в списке литературы, например, [31]. Ссылки на несколько конкретных работ автора могут быть даны, например, в форме [12‒17, 19].

2) подстрочные – размещаются внизу страницы, под строками основного текста приводят библиографические данные источника, имеют сквозную нумерацию по всему документу.

При оформлении рисунков и таблиц также необходимо указывать их источник (ссылка на литературу) или «составлено автором по материалам…» (прил. 7). 
4.8. Оформление библиографического списка
Библиографический список должен содержать сведения об источниках, которые использовал студент при подготовке ВКР, оформленных в соответствии с ГОСТ 7.1 – 2003 «Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления», ГОСТ 7.80 – 2000 «Библиографическая запись. Заголовок», ГОСТ 7.83 – 2001 «Межгосударственный стандарт СИБИД. Электронные издания. Основные виды и выходные сведения».

В библиографическом списке источники располагаются в следующем порядке:

1. Нормативно-правовые акты – источники располагаются в порядке субординации, а внутри каждого из разделов в хронологическом порядке по датам их принятия или подписания). 

2. Специальная научная и периодическая литература (монографии, учебники, сборники научных трудов, справочные материалы, статьи и т.д.) – помещаются в алфавите авторов и заглавий, публикации одного и того же автора – в хронологическом порядке.

3. Литература на иностранных языках – указывается в алфавитном порядке.

4. Ресурсы Интернета (оформление Интернет-источника: в обязательном порядке указывается: [Электронный ресурс]. Затем URL (адрес страницы в Интернете) и в скобках – дату обращения. Вместо URL можно написать «Режим доступа». Например: Иванов А.А., Петров Б.Б. Как заработать на текстовых биржах. – Бобруйск: Свет Разума, 2011. – 66 с. [Электронный ресурс]. URL: http://recipes/11204-kak-zarabotat-na-tekstovyih-birzhah. Действующие нормативные, законодательные акты в списке литературы указываются в порядке субординации: Конституция РФ, кодексы, федеральные законы, указы Президента, постановления Правительства РФ, нормативно-правовые документы других федеральных органов власти, Конституция (Устав) субъекта РФ, нормативно-правовые акты органов власти субъекта РФ, Устав муниципального образования, нормативно-правовые акты органов местного самоуправления.

В аналитическое описание книг входят следующие характеристики:

· фамилия автора, инициалы;

· название;

· сведения об авторах (если их более трех), составителях, редакторах и других лиц, участвовавших в создании книги, а также о переводчике, если это перевод;

· сведения о повторности;

· выходные сведения (место издания, название издательства, год издания);

· количественная характеристика (сколько страниц в книге).

Для описания статей из сборников, журналов и газет указываются следующие сведения:

· фамилия автора, инициалы;

· название статьи;

· указывается источник за двумя косыми чертами //

· место, год, номер или выпуск, страницы, занимаемые статьей.

Пример оформления библиографического списка приведен в прил. 9.

4.9. Оформление приложений

Приложение оформляют как продолжение ВКР на ее последующих страницах после списка литературы. Приложения располагают в порядке появления на них ссылок в тексте ВКР.

Каждое приложение, как правило, имеет самостоятельное значение, должно начинаться с новой страницы с указанием в верхнем правом углу слова «ПРИЛОЖЕНИЕ» с его порядковым номером. Приложения нумеруют арабскими цифрами. Само приложение должно иметь содержательный заголовок, который записывается посередине относительно текста с прописной буквы.

Страницы приложений не нумеруются, а объем приложений не входит в объем ВКР.

5. ОЦЕНКА И ЗАЩИТА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

5.1. Отзыв научного руководителя (требование к содержанию, форма представления)

Необходимым условием допуска к защите выпускной квалификационной работы является наличие отзыва руководителя.
Отзыв составляется руководителем после предъявления студентом полностью оформленной выпускной квалификационной работы. Отзыв научного руководителя должен охарактеризовать работу с разных сторон: со стороны содержания, структуры, полноты раскрытия избранной темы и т.д.
1. Научному руководителю необходимо указать, насколько полно и точно сформулирована тема выпускной работы, соответствует ли содержание избранной теме (правильно ли выбрано направление изучения и материал), соблюдена ли симметричность и логическая последовательность глав и параграфов, а в случае необходимости и хронология каких-либо фактов. 
2. Отзыв на выпускную квалификационную работу должен в обязательном порядке содержать указание на актуальность избранной темы, то есть на необходимость ее исследования, а также состояние ее проработанности в современной науке.

3. Четкость формирования автором выпускной квалификационной работы цели исследования и конкретных задач по ее выполнению. Их соответствие теме работы и связь с актуальностью исследуемой проблемы.
4. Полнота исходных теоретических данных (использование не только учебников и периодического материала, но и монографий, авторефератов, статистических данных и т.п.), их анализ и умение формулировать собственную точку зрения по теме выпускной квалификационной работы.

5. В некоторых случаях необходимо отразить в отзыве на выпускную квалификационную работу надежность фактографической основы (базы) исследования, которая обеспечивает объективность и достоверность выводов и, соответственно, отсутствие декларативности. 
6. Отсутствие противоречий в выпускной квалификационной работе, наличие четких авторских выводов по главам (их аргументированность, объективность и соответствие поставленным целям и задачам). 
7. Практическая значимость полученных результатов исследования и область их возможного или уже апробированного применения. 
8. Стилистическая выдержанность по всей работе студента, грамматическая правильность языка выпускной квалификационной работы, ясность и точность изложения. 
9. Смысловая законченность выпускной квалификационной работы, степень раскрытия автором выбранной темы работы.
10. Соответствие оформления дипломной работы нормоконтролю (техническим требованиям) (объем работы, ссылки и сноски, библиография, наличие приложений и т. д.).
11. Рекомендация (или отсутствие таковой) к защите на заседании Государственной аттестационной комиссии по присвоению студенту определенной квалификации и оценка, которую, по мнению руководителя, заслуживает автор выпускной квалификационной работы.

Научный руководитель должен дать аргументированную оценку дипломной работе в целом, указать замечания к работе и возможные рекомендации. 

5.2. Описание процедуры защиты выпускной квалификационной работы

1. На основании знакомства с выпускной квалификационной работой заведующий выпускающей кафедры принимает решение о допуске ее к защите и подписывает титульный лист работы. 

2. Защиту дипломной работы проводит каждый дипломник перед государственной аттестационной комиссией (ГАК). На защите имеют право присутствовать все желающие.

Перед защитой выпускной квалификационной работы председатель ГАК объявляет присутствующим фамилию, имя, отчество защищающегося, тему выпускной квалификационной работы и предоставляет ему слово для доклада.
3. Доклад должен занимать не более 10 минут и содержать:
- актуальность, цель и задачи работы;

- краткую характеристику объекта исследования;

- основное содержание каждого раздела работы;
- основные выводы и предложения с оценкой их эффективности;
- возможности практического использования результатов;
- предложения по дальнейшему развитию и углублению исследования.

Доклад иллюстрируется пронумерованными слайдами или раздаточными материалами, количество комплектов которых соответствует числу членов комиссии. В качестве иллюстрации используется только тот материал, который содержится в дипломной работе. Допускается использование на защите графических материалов, выполненных на слайдах (в этом случае необходимо заранее заказать техническое обеспечение).
Доклад следует начинать словами: "Уважаемый председатель! Уважаемые члены Государственной аттестационной комиссии! Вашему вниманию предлагается выпускная квалификационнаяработа, целью которой ...", а заканчивать словами: "Доклад окончен. Благодарю за внимание".
После доклада защищающийся должен коротко, четко и убедительно ответить на вопросы по работе, которые могут задавать члены ГАК. При ответе на вопросы защищающийся имеет право использовать свою дипломную работу.
Затем зачитывается отзыв на выпускную квалификационную работу и дипломнику предоставляют слово для ответа на замечания, высказанные о нем, если таковые имеются.
4. По желанию защита выпускной квалификационной работы может проводиться на одном из иностранных языков. Для этого дипломник должен заранее согласовать все вопросы с заведующим выпускающей кафедры и с заведующим кафедрой иностранных языков. Защита проводится на иностранном языке, перевод осуществляет переводчик, в ГАК присутствует представитель кафедры иностранных языков. Текст доклада на русском языке должен быть представлен защищающимся каждому члену ГАК.

5. После совещания ГАК при закрытых дверях председатель в присутствии заинтересованных лиц зачитывает решение о результатах защиты выпускных квалификационных работ, полученных оценках и о присвоении успешно защитившимся академической степени по соответствующему направлению.
Кроме оценки, в протоколе отмечается практическое значение выполненной работы, решение о выдаче диплома с отличием, выносится рекомендация об обучении данного студента в магистратуре (аспирантуре). 

5.3. Критерии оценки выпускной квалификационной работы

В процессе оценки выпускной квалификационной работы применяются следующие показатели и критерии.

При выставлении оценки выпускной квалификационной работы руководитель учитывает следующие показатели:

Сущностно-содержательное наполнение работы:

· актуальность выбранной темы исследования;

· логика, структурная и концептуальная целостность положений, выводов и рекомендаций;

· степень достижения цели исследования, решения задач, полнота отражения предмета и объекта (может и в изложение материала включить данный критерий);

· объем и степень проработки учебно-научной, периодической литературы и необходимой доступной базы источников по исследуемой проблеме;

· уровень аналитики: профессиональное использование информационно-эмпирического материала;

· прикладная значимость результатов исследования.

Изложение материала (доклад):
· структура, логика представления, лаконичность, выдержанность профессионального языка; 

· теоретическое обоснование и эмпирическое подтверждение авторских выводов, положений и рекомендаций (демонстрация навыков самостоятельного исследования);

· отражение перспектив дальнейшего исследования по данной тематике;

· возможность практического использования результатов исследования;

· представление доклада с использованием мультимедийных средств и технологий.

Ответы на вопросы:

· исчерпывающие (глубина ответов), лаконичные, отражают сущность вопроса;

· теоретически и эмпирически аргументированны (или уровень владения основными научными концепциями, эмпирическим материалом, обоснование с позиции норм права).
5.4. Критерии оценки ВКР в процессе защиты:

- оценка «отлично» выставляется с учетом отзыва руководителя, а также путем оценки процедуры защиты, в процессе которой студент показал глубокое владение материалами ВКР, исчерпывающее, последовательное, четкое и логически стройное изложение результатов работы в докладе, представления аргументированных, полных, четких ответов на вопросы членов ГАК и замечания рецензента, высокий уровень общекультурных и профессиональных компетенций;

- оценка «хорошо» выставляется с учетом отзыва руководителя, а также путем оценки процедуры защиты, в процессе которой студент показал твердое знание материалов ВКР, грамотно и по существу излагал результаты работы в докладе, не допускал существенных неточностей в ответе на вопросы членов комиссии и замечаний рецензента, достойный уровень общекультурных и профессиональных компетенций;

- оценка «удовлетворительно» выставляется с учетом отзыва руководителя, а также путем оценки процедуры защиты, в процессе которой студент показал владение только основными материалами ВКР, допустил нечеткости, в докладе присутствовали недостаточно правильные формулировки, нарушения логической последовательности, испытывал затруднения с ответами на вопросы членов комиссии и замечания рецензента, невысокий уровень общекультурных и профессиональных компетенций;

- оценка «неудовлетворительно» выставляется с учетом отзыва руководителя, а также путем оценки процедуры защиты, в процессе которой студент показал не знание значительной части материалов ВКР, допустил существенные ошибки, неуверенно, с большими затруднениями или вовсе не ответил на поставленные вопросы, не проявил профессиональные знания, общекультурные и профессиональные компетенции.
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АННОТАЦИЯ

В данной работе изложены основные проблемы, связанные с моделированием рынка жилых помещений. Дан анализ рынка недвижимости, отдельных потребительских сегментов, методов оценки объектов недвижимости. Предложена модель формирования рынка квартир г. Таганрога.

THE SUMMARY
In the given work the main problems connected to modelling of the market of living accomodations are stated. The analysis of the market of the real estate, separate consumer segments, methods of an evaluation of objects of the real estate is given. The model of shaping of the market of apartments of Taganrog is offered.
ПРИЛОЖЕНИЕ 5
Оформление иллюстрационного материала

Управление осуществляется в рамках единого процесса управления (кольца управления), что показано на рис.1.1. 


[image: image2.emf]Постановка  цели
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Рис. 1.1. Кольцо управления1
На основании приведенной схемы можно получить ежегодные суммы чистого операционного дохода за весь полезный срок службы здания. Однако эти данные будут несопоставимы между собой, потому что они несовместимы во времени. Чтобы привести их к единому моменту времени, рассчитывают чистую приведенную стоимость (ЧПС):
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	где
	Дi=Д1,…Дn  – чистый операционный доход, полученный в соответствующем году;

	
	СДП – ставка доходности по проекту;

	
	i – текущий интервал осуществления проекта.


ПРИЛОЖЕНИЕ 6
Оформление таблицы

Примерный перечень работ на этапах ОКР приведен в табл. 1.1.

Таблица 1.1

Примерный перечень работ на этапах ОКР

	Этапы ОКР
	Основные задачи и состав работ

	Разработка ТЗ на ОКР
	- составление проекта ТЗ заказчиком;

- проработка проекта ТЗ исполнителем;

- установление перечня контрагентов и согласование с ними частных ТЗ;

- согласование и утверждение ТЗ

	Техническое предложение (является основанием для корректировки ТЗ и выполнения эскизного проекта)
	Выявление дополнительных или уточненных требований к изделию, его техническим характеристикам и показателям качества, которые не могут быть указаны в ТЗ:

- проработка результатов НИР;

- проработка результатов прогнозирования;

- изучение научно-технической информации;

- предварительные расчеты и уточнение требований ТЗ

	Эскизное проектирование (служит основанием для технического проектирования)
	Разработка принципиальных технических решений:

- выполнение работ по этапу технического предложения, если этот этап не производится;

- выбор элементной базы разработки;

- выбор основных технических решений;

- разработка структурных и функциональных схем изделия;

- выбор основных конструктивных элементов;

- метрологическая экспертиза проекта;

- разработка и испытание макетов


	Предварительные испытания
	Проверка соответствия опытного образца требованиям ТЗ и возможного предъявления на государственные 

(ведомственные) испытания:

- стендовые испытания;

- предварительные испытания на объекте;

- испытания на надежность


ПРИЛОЖЕНИЕ 7
Оформление ссылок

В своей работе «Стратегическое управление» И. Ансофф так определил содержание данного понятия: «Деятельность по стратегическому управлению связана с постановкой целей и задач организации и с поддержанием ряда взаимоотношений между организацией и окружением, которые позволяют ей добиваться своих целей, соответствуют её внутренним возможностям и позволяют оставаться восприимчивой к внешним требованиям»
. В книге О.С. Виханского «Стратегическое управление» под стратегическим управлением понимается «такое управление организацией, которое опирается на человеческий потенциал как на основу организации, ориентирует производственную деятельность на запросы потребителей, гибко реагирует и производит своевременные изменения в организации, отвечающие вызову со стороны и позволяющие добиваться конкурентных преимуществ, что в совокупности даёт организации возможность выживать в долгосрочной перспективе, достигая при этом своих целей»
.

Управление – процесс определения целей, стратегий, а также мероприятий по их достижению за определенный период времени исходя из предположений о будущих вероятных условиях выполнения плана.

Стратегическое управление – это одна из функций управления, которая представляет собой процесс выбора целей организации и путей их достижения. Стратегическое управление обеспечивает основу для всех управленческих решений, функции организации, мотивации и контроля ориентированы на выработку стратегических планов. Проецируя все вышенаписанное на реалии обстановки в нашей стране, можно отметить, что стратегическое управление становится все более актуальным для российских предприятий, которые вступают в жесткую конкуренцию как  между собой, так и с иностранными корпорациями
.
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